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A. THONG TIN CHUNG
£ Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty ¢ phén Pau tu va Khodng san FLC AMD
- Gidly chiing nhan ding ky doanh nghiép s6: 0102370070 do S& K¢ hoach va Déau tw Ha Noi
cép ngay 20/9/2007

- Vbn didu 1&: 1.635.048.740.000 VND (Bdng chit: Mgt nghin sdu tréim ba muwoi lam ty khong

tréim bén mueoi tém triéu bay tram bon muwoi nghin dong Viét Nam)

- Vén dAu tu cta chi s& hitu: 1.635.048.740.000 VND (Bdng chit: Mot nghin sdu trdm ba

mueoi Idim 1y khéng tram bon mueoi tdm tri¢u bay trdm bon muoi nghin dong Viét Nam).

- Pia chi: TAng 5, tda nha FLC Landmark Tower, dudng L& Puc Tho, Phudng My Dinh 2,

Quén Nam Tur Liém, Thanh phd Ha N¢i, Viét Nam

- 86 dién thoai: 04.3292 9222 S6 fax: 04.3291 9222

- Website: www.amdgroup.vn

- Mi cb phiéu: AMD
II. Qua trinh hinh thanh va phat trién
1. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién FLC AMD

Tién than ctia Cong ty cb phin DAu tu va Khodng san FLC AMD la Céng ty ¢ phan FIKOR Vigt
Nam dugc thanh lap IAn ddu ngy 20/9/2007 theo Gidy chimg nhdn ding ky kinh doanh sb
0103019695 véi vén didu 18 ban ddu 1a 9,9 ty ddng. Ngay 23/04/2014 Céng ty ¢b phin FIKOR Viét
Nam duoc dbi tén thanh Céng ty ¢ phin Piu tu AMD GROUP theo Gidy chiing nhan ding ky
doanh nghiép s 0102370070, c6 vén didu 18 1a 300 ty ddng. Ngdy 24/12/2016 Céng ty cb phin Dau
tu AMD GROUP d8i tén thanh Cong ty ¢b phan DAu tu va Khodng sin AMD GROUP theo Gidy
chimg nhan ding ky doanh nghiép sé 0102370070, c6 vén diéu 1& 623.999.360.000 dong. Ngay
15/01/2018 Céng ty duge ddi tén thanh Cong ty ¢d phan Dédu tu va Khodng san FLC AMD. Ngiy
24/01/2018 Céng ty da hoan thanh viéc phét hanh cb phiéu ra cong ching, ting vén diéu 18
1.635.048.740.000 ddng va hoat dong n dinh cho dén nay.

Thoi gian ddu thanh lap, FLC AMD tép trung chu yéu vao mang hoat déng chinh 1 tu vén dau
tu va tu vAn quan Iy kinh doanh. Budc sang nim 2013, nfim bét xu thé thj truong FLC AMD bt
dAu mé rong sang hoat dong kinh doanh thuong mai véi cac mét hang chli yéu 13 hang dién ti, dién
lanh. Tir 2014, véi muc tiéu tré thanh mdt doanh nghiép hoat dong da nganh, FLC AMD da tim
hidu, danh gi4 va quyét dinh ddu tu vio cc cong ty con, cdng ty lién két c6 thuong hidu va cé tiém
nang phat trién 16n.

Dé ning cao tinh minh bach, ting tinh thanh khoan va loi ich cho cb déng, dén thang 5/2014,
Cong ty chinh thie tré thanh Céng ty dai ching theo nhu cong vin thong bdo s& 3092/UBCK-
QLPH v& viéc chip thuan hd so ding ky cong ty dai ching ctia Cong ty. Cling trong nim, Cong ty
nhin duoc quyét dinh sé 606/QP-SGDHN do S& GDCK Ha Ngi cdp ngay 31/10/2014 chip thuén
cho Céng ty C6 phin Dau tu va Khodng san FLC AMD chinh thtc giao dich trén thi trudng ching
khoan tip trung UPCOM véi ma giao dich AMD, va chinh thitc giao dich trén UPCOM vao ngay
11/11/2014. Pén ngay 08/06/2015, Céng ty nhin duge Quyét dinh s6 212/QD-SGDHCM ctia S&
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GDCK Thanh phé Hd Chi Minh (HOSE) v& viéc chp thuan niém yét tai HOSE. Theo dé, c6 phiéu
AMD di chinh thirc giao dich tai HOSE vao ngay 16/06/2015. Day la budc ngodt danh d4u ching
dudng phét trién ciia Céng ty v6i muc tiéu mo rdng hinh anh, minh bach hoat dong va thu hat du
tu trén thi trudong ching khoan.

Dén niam 2016, FLC AMD chuyén huéng tép trung vao linh vyc khoang san; trong do, khai
thac va kinh doanh d4 tu nhién 1a nganh nghé mii nhon uu tién. Hién nay, FLC AMD c6 ba mé da
da duoc clp phép khai thac: md nii Lodng (Yén Lim, Yén Dinh, Thanh Hoéa), mé nii Bén (Vinh
Minh, Vinh Loc, Thanh Héa), mé Ha Linh (Ha Linh, Ha Trung, Thanh Héa). Céng ty ciing ¢6 hai
nha may ché bién da tu nhién. Nha mdy Nui Lodng, x4 Yén Lam, huyén Yén Dinh, tinh Thanh Héa
di vao hoat dong ngay 7/1/2017 véi thng mtic ddu tw 218 ty dong. Nha mdy ¢6 quy md 16n va duge
trang bi hé théng may méc hién dai, cong nghé tién tién hang diu nganh d4 hién nay, dugc nhdp tir
Ttalia, Trung Qudc va An Do. Tiéu biéu nhu méay x& d4 gangsaw 100 ludi, may cat cdu nhiéu ludi,
méy dénh béng 20 diu, may cét d4 bang ddy kim cuong, may cit canh CNC.... Nha mdy sin Xuéit
d4 thi hai tai Mo Nuai Bén, x4 Vinh Minh, huyén Vinh Ldc, tinh Thanh Héa d hoan thanh viéc xdy
I&p v di vdo van hanh gifta ndm 2017. Thang 5/2018, FLC AMD da dugc cdp phép khai thac mo
thit ba tai ntii Ac Son (Ha Linh, Ha Trung, Thanh Héa). Hién nay, FLC AMD dang tich cyc hoan
thanh thu tuc xin cip phép khai théc d4 ty nhién tai mot s6 khu vuc nhu: cip phép mé rong khai
thac tai mo nii Lodng va nti Bén, Mo Cao Ngoc (Ngoc Lic, Thanh Héa), mé nii Vang (xa Dong
Théng, huyén Triéu Son, tinh Thanh Héa), Tan Hop (Tén Ky, Nghé An,...)

2. Cdc mbe sy kién quan trong trong nim 2018

- Ngay 15/01/2018, Cong ty cb phan du tu va khodng san AMD Group chinh thirc thuc hién
xong tht tuc di tén cong ty thanh Cong ty cb phin ddu tu va khoéng san FLC AMD

- Ngay 24 théng 01 nim 2018, Céng ty Cb phin Déu tu va Khoang san FLC AMD nhan Céng
viin s6 620/UBCK-QLCB ciia Uy ban chiing khoan Nha nudc v& viée béo cdo két qua chao ban ¢b
phiéu ra céng ching theo Gidy chimg nhan Ping ky chao ban cb phiéu ra cong ching sb 78/GCN —
UBCK, chao bén thanh cong 98.626.480 ¢b phiéu.

- Ngay 27/03/2018, Cong ty cb phin du tu va khoéng sin FLC AMD dugc UBND tinh Thanh
Hoa cip Gidy phép thim do khoang san s6 102/GP-UBND, cho phép Cong ty thim do tai khu vuc mé
rong ciia nii Loang. Ngay 21/8/2018, UBND tinh Thanh Héa da ban hanh Quyét dinh s6 3147/QP-
UBND phé duyét trit lugng khodng san cho khu vuc nay.

- Ngay 20/04/2018, cong ty cb phn diu tu va khodng san FLC AMD nhan dugc gidy phép sb
125/GP-UBND cho phép Céng ty dugc thim do khoang san tai mé Cao Ngoc (xd Cao Ngoc, huyén
Neoc Lic). Ngay 18/10/2018, UBND tinh Thanh Héa ban hanh Quyét dinh s6 s6 4067/QD - UBND
phé duyét trit lugng ctia mo6 dugc thim do.

- Ngiy 19/05/2018, Céng ty ¢é phan diu tu va khoang san FLC AMD nhén duge Gidy phép
Khai thac khodng san va thué dit tai x4 Ha Linh, huyén Ha Trung, tinh Thanh Héa s6 158/GP-UBND
do Uy ban nhén dén tinh Thanh Héa cap.

- Trong nim 2018, Cong ty da ky hop ddng v6i nhidu déi tc thi cong 6p 14t d4 nhiéu Dy én I6n
nhu: Dy 4n Khu nha & x& hi cho cén bd chién sy B Cong an (chi ddu tw: Lién danh Céng ty CP
CONSTREXIM s6 1 (CONFITECH) vé: Cdng ty CP Péu i Phat trién Thdi Ha), Dy 4n Cai tao, xay
dung lai nha B6 Giang V& va Dy an xdy dung mdi bénh vién Bach Mai — co s6 2 (Chu dau tu: Tong
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ebng ty 36 — CTCP), Dy én Chung cu A10 Nam Trung Yén, Céu Gidy, Ha Noi, Dy 4n xay dung try s&
Pai St Quén Han Quéc (Chi ddu tw Pai Sit Quan Hem Quéc); Du én San Golf Hoa Binh va Dy dn
Khu nha & tai Quan Hoang Mai thudc & quy hoach C11/0DK2 Phuong Yén S&, quin Hoang Mai, Ha
Nbi (Chit déu tw Céng ty CP XNK To 6ng Hop Ha ndi -GELEXIMCO); Dy 4n Nha & cén bo chién s§
thudc Tong cuc canh sét-Bo cong an (Chil dau tw: Cong ty TNHH Phcit trién do thi va xdy dung 379);
Du 4n khu nghi dudng cao cip Sam Son (Chil dau te: Tong cong ty 319); Dy 4n Khu nha & Hateco 6
(Chit dau tie: Céng ty CP ddu tw ha tdng va eong trinh kién triic Ha N§i); ¢ac Dy én thude Tép doan
ELE ...
III.  Nganh nghd va dia ban kinh doanh
1 Nganh nghé kinh doanh chinh
Nganh nghé ciia Cong ty theo Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh bao gom:
- Khai théc va ché bién khodng sén;
- Kinh doanh Bét dong san;
- Bén budn, ban 1& hang dién lanh.
- Thi cong &p 14t da tu nhién céc loai
- San xudt cac san phim thil cong my nghé tir d4 tw nhién
Hoat dong chinh cia cdng ty trong ndm 2018 la kinh doanh khai thac da x4y dung, thi cong
bp lat da.
2 Pia ban kinh doanh
Hién nay, cac hoat dong kinh doanh ciia FLC AMD dd phét trién rong khip ca nuée nhung tap
trung & hai dia ban chinh 1& Ha Noi va Thanh Hoéa. Ngoai ra, FLC AMD dd vuon ra thi trudng thé
gidi voi céc qudc gia tidu biéu nhu: Philippines, Myanmar, Trung Quéc va Bangladesh.
IV. Thong tin vé md hinh quén tri, to chite kinh doanh va by may quén Iy
] M6 hinh quén tri
Hién tai, Cong ty c¢d phan Piu tu va Khoang san FLC AMD dang &p dung theo m6 hinh tb
chiic ciia Cong ty ¢b phin dugc quy dinh tai diém a khoan 1 Piéu 134 Luat Doanh nghlep va cdc
vin ban ¢6 lién quan. M6 hinh quén tri ndy dugc xdy dung dya trén myc tiéu phat trién chién luge
kinh doanh ciia Cong ty, tudn thi theo céc quy dinh cia phap luat Viét Nam va cac quy dinh tai
Pidu 1& Cong ty. Qua qua trinh phat trién va ngdy cang kién toan, by mdy quan ly cta FLC AMD
¢6 co cau tb chirc nhu sau:
1.1 Pai hoi ﬂong cb dong.
Pai hoi dong cb déng (PHPCD) la co quan quyet dinh cao nhét cta Cong ty, co thiAm quyén
quyét dinh cac van dé:
- Théng qua céc bdo céo tai chinh hang nam;
- Thong qua ké hoach két qua kinh doanh nim t6i
- Thong qua mtic ¢b trc cho nam vira qua;
- Biu, bii mifn va thay thé thanh vién HDQT va Ban kiém sodt; quyét dinh tht lao, chi phi,
céc khoan loi ich ma cong ty thanh toan cho HDQT va BKS (néu c6)
- Bb sung va sira dbi Diéu I¢ Cong ty;
- Céac thAm quyén khéc theo Diéu I¢ Cong ty va quy dinh ctia phdp luét.
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1.2 Hpi dong quan tri

H6i ddng quan tri (HDQT) la co quan co ddy dii quyén han dé thuc hién tit ca cdc quyén nhén
danh Céng ty trlr nhiing thdm quyén thudc vé Dai hoi ddng ¢b déng. Hoi ddng quan tri c6 céc

quyén va nhiém vu sau:

- Quyét dinh ké hoach phét tri€n san xut kinh doanh va ngan sdch hang nam;
- Xéc dinh cdc muc tiéu hoat dong trén co s cac muc tiéu chién luge dugce Dai hdi dong cb

dong théng qua;

- B6 nhiém va bai nhiém céc cén bd quan ly Cong ty, theo d€ nghi clia Téng Gidm dbc dicu

hanh va quyét dinh mtic luong cua ho;
- D2 xuét c4c loai cd phidu c6 thé phat hanh va tng sb ¢b phiéu phat hanh theo ting loai
- B nhiém, mién nhiém, cach chirc Téng Giam dbc diéu hanh hay cén bd quén Iy hodc nguvi
dai dién cia Cong ty khi Hoi ddng quan tri cho ring d6 1a vi loi ich t6i cao ctia Cong ty.
- P& xut mic ¢b tic hang ndm va xc dinh muc cd tie tam thoi, t6 chirc vide chi tra cd tiic;
- Céc quyén va nghfa vu khéc theo Diéu 1& Cong ty va quy dinh ctia phap ludt.

Thanh vién HDQT

iy

Q.

29/6

Bau TV HPQT tai DHPCD

Ong Nguyén Tién Chu tich HBQT /2017
Diing thudng nién 2017
2 Ong Nguyén Thién TV HPQT khéng | 29/6/2017 Béu TV HPQT tai PHDCD
{ Phi didu hanh thuong nién 2017
| 3 Ong La Quy Hién TV HDQT doc 29/6/2017 Bau TV HPQT tai PHDCD
| 14p . thudng nién 2017
4 Ba Vi Thi Minh Hug TV HDQT doc 15/06/2018 Biu TV HPQT tai DHDCD
lap , thudng nién 2018
5 Ba V& Thi Thiy TV HPQT ddc 15/06/2018 Mién nhiém TV HDQT tai
Duong lap PHDCD thudng nién 2018
6  Ong Nguyén Tién Piic Chi tich HDQT 15/06/2018 Mién nhiém TV HPQT tai
DHDPCPD thudng nién 2018
7  Ba Vi Ping Hai Yén TV HDPQT 15/06/2018 Mién nhiém TV HPQT tai
DHPCP thudng nién 2018

So yéu Iy lich cdc thanh vién Hpi dong quan tri dwong nhigm
a) Ong Nguyén Tién Diing — Chii tich HDQT kiém Téng gidm dbc

- CMND sb: 011789018 cAp ngay 24/11/2010 tai Cong an Ha Noi.

- Gidi tinh:  Nam

- Ngay thang ndm sinh: 28/09/1975
- Trinh d6 chuyén mén (ghi 18 khéa hoc): Cti nhén kinh té.
- Trinh d) ngoai ngii: Tiéng Anh, trinh d6 C.

- Qua trinh cbng tac:

+ Tir thang 9/1996 dén thang 12/2003: Nhan vién ké todn Cong ty thi cong co gi6i 144 - Tong
cong ty xay dung Truong Son;
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+ Tir thang 01/2004 dén thang 12/2004: Nhan vién ké toan Xi nghiép thi cong co gidi 144 -
Cong ty xdy dung 99 - Téng cong ty x4y dung Trudng Son;
+ Tu thang 01/2005 dén thang 9/2006: Nhan vién ké toan X{ nghiép 469 - Téng cong ty xiy
dung Trudng Son;
+ Tir théang 10/2006 dén thang 10/2010: K& toén trudng cac Ban didu hanh dy dn thudc Tong
cong ty xay dung Trudng Son: Ban didu hanh du 4n dudng Noi Bai - Béc Ninh, Ban diéu hanh
du 4n chu S2 Nam Dinh, Ban didu hanh dy én duong 5 kéo dai, Ban diéu hanh dy 4n dudng
Trudng Son Péng, Ban didu hanh dy 4n duong tudn tra bién gidi, Ban didu hanh dy én PK2
Qudc 16 3 méi;
+ Tur thang 10/2010 dén thang 5/2013: Pho Tong Giam déc Cong ty ¢ phan dau tu tai chinh
Ninh Béc, Gidm dbc Cong ty TNHH MTV FLC Land, Truéng Ban kiém soat Cong ty ¢4 phan
tdp doan FLC;
+ Tir théng 6/2013 dén théng 9/2014: PhoTéng Gidm déc Cong ty cb phén Lién doanh dau tu
Quéc t& KLF ddng thoi [a Téng Giam dbc Céng ty xdy dung va ddu tu ha ting Vinh Ha dén
théng 4/2015, Truong Ban kiém so4t Cong ty cd phén tdp doan FLC;
+ Tir thang 5/2015 dén théng 10/2015: Chuyén vién Ban kiém soat ndi bd Céng ty c6 phin Tap
doan FLC, Trudng Ban kiém soat Céng ty c6 phan tap doan FLC;
+ Tir théng 10/2015 2018 : Pho Tdng Giam dbc Cong ty ¢é phan xdy dung Faros (Nay la Cong
ty ¢b phén xdy dung FLC Faros);
+ Tir 06/2017 - nay: Cht tich HDQT kiém Tdng giam dbc Céng ty ¢d phan dau tu va khoéng
san FLC AMD.
- Chtic vu dang ném gitt & to chitc khdc: Khong
- Hanh vi vi pham phép ludt (néu cd): Khong
- S6 hitu chiing khodn ciia cd nhan va ngudi ¢ lién quan trong Cong ty
= S& hitu c4 nhan: 200.000 ¢b phiéu chiém 0.12%
»  Pai dién s hitu: 0 ¢b phidu
=S¢ hitu ca nguoi cd lién quan: 0 ch phiéu
- €6 la thanh vién HDQT cua cong ty niém yét khac khong: Khong
- Céc khoan ng dbi v6i cong ty: Khong
b) Ong La Quy Hién — thanh vién HDQT
o CMND/Hb chiéu/Gidy to tiry than s&: 017309277 cép ngay 06/10/2011 tai Cong an Ha Noi.
e Gidi tinh: Nam
e Ngay thang nam sinh: 05/04/1977
e Trinh d0 viin hod: Pai Hoc
e Trinh do chuyén mon: Ctt nhan Ké toan
e Trinh dd ngoai ngii: Clr nhén tiéng Anh.
e Qua trinh cdng téc:
Tir 2004 - 2005: 1am viée tai Cong ty Kiém todn va tu vin thué ATC
Tir 2005 - 2008: Lam viée tai Cong ty TNHH Grant Thorton Viét Nam
Tir 2008 - 2015: Lam viéce tai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
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Tir 2016 - dén nay: Lam viéc tai Cong ty CP Tap doan FLC

Tir 06/2017 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty cb phan dau tu va khoéng san FLC AMD
S8 CP ndm gitr: 500.000 cd phiéu chiém 0.3% vén diéu 1, trong dé:
+Pai dién so hitu: 0 ¢d phidu

+ C4 nhan s& hiru: 500.000 ¢b phiéu

+S6 hitu ciia ngudi ¢6 lign quan: 0 ¢d phiéu

C6 1a thanh vién HDQT ciia cong ty niém yét khic khong: Khong

Céc khoan ng dbi véi cong ty: Khéng

Hanh vi vi pham phép ludt: Khéng

Ong Nguyén Thién Phii — thanh vién HDQT

CMND/H) chiéu sé: 012375814 cip ngay 05/01/2012 tai Cong an Ha Noi
Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 17/10/1974

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ K& todn

Trinh d6 ngoai ngii: Tiéng Anh.

Qua trinh cong tac:

Tir 1996 — 1998: K& toan vién - Cong ty Thuc phém va Dich vu téng hop;

Tir 1998 — 2006: K& todn vién - Cong ty ¢ phin Dugc va Vit tu Thi y;

Tl 2006 — 2009: K& toan trudng - Cong ty cb phan Duge va Vat tu Thi y;

Tir 2009 — 2010: Gidm dbc tai chinh - Cong ty TNHH Niém tin;

Tir 2010 — 2012: Kiém toan vién, Phé Giam de Cong ty TNHH Kiém todn Thang Long;
Tir 01/2013 — 06/2015: Phé Tong Gidm dbc - Cong ty C6 phan T4p doan FLC

T 06/2015 — nay: Ph6 Tdng Giam dbc Céng ty C6 phin Xay dung FLC Faros

Tir 06/2017 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty cd phan diu tu va khoang san FLC AMD

S8 CP ném giit: 0, chiém 0% vén didu 18, trong dé:

+ Pai dién so hitu: 0 ¢6 phiéu

+ C4 nhén so hitu: 0 ¢d phiéu

+S6 hitu ciia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢d phiéu

C6 la thanh vién HDQT ctia cOng ty niém yét khac khong: Khong
Céac khoan no dbi véi cong ty: Khong

Hénh vi vi pham phap luat: Khong

Ba Vii Thi Minh Hué - Thanh vién HPQT

Gidi tinh: N

Ngay thang ndm sinh: 01/10/1985
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e S6 CMND (hoic s6 ho chiéu): 100791701 Ngay cép: 27/9/2010
Noi cip: CA Quang Ninh

e Trinh d6 hoc van: Chuyén nganh Céng nghé théng tin - Pai hoc Cong nghé thong tin

e Qua trinh cong téc:
2007 — 04/2012: Nhén vién Hidp hdi Golf Viét Nam
2012 —2015 : Nhan vién Cong ty Cb phdn Minigolf Viét Nam
2015 —2016: Ph6 Chénh vin phong Céng ty CP Tép doan FLC
07/2016 : Phé Giam déc Cong ty C phin Pu tu Du thuyén va Sén golf FLC Biscom

08/2016 — 05/2017: Phé Gidm dée Cong ty C phin Dau tu Du thuyén va San golf FLC
Biscom kiém Gidm dbc Chi nhanh Quang Ninh
06/2018 —nay: Thanh vién HPQT Céng ty C4 phan Dau tu va Khoéng san FLC AMD
e S8 CP nim gii: 0, chiém 0% vbn diéu I€, trong do:
+ Pai dién s& hiru: 0 ¢b phidu
+ C4 nhén so hitu: 0 ¢b phidu
+S6 hitu ctia ngudi c6 lién quan: 0 ¢ phiéu
e (6 14 thanh vién HDQT ctia cong ty niém yét khéc khong: Khong
e Céc khoan no dbi véi cong ty: Khong
e Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
1.3 Ban kiém so4t
Ban kidm sodt (BKS) Ia co quan truc thudc PHPCD, do DPHPCD bau ra. Ban kiém soat c6
nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, béo cdo tai chinh cta
Cong ty. Ban kiém soat hoat ddng doc lap véi HDQT va Ban Téng Giam déc.
Ban kiém soat ¢6 quy&n va nhiém vu sau:
- P& xudt lya chon cong ty kidm toan doc 14p, mic phi kiém todn va moi van dé lién quan dén
su rlt lui hay bai nhiém ciia Cong ty kiém toan ddc 1ap;
- Thao lufin véi kiém ton vién dac 1ap v tinh chét va pham vi kidm todn trudc khi bat dau
viée kiém todn;
- Kiém tra cdc bdo cdo tai chinh hang nim, séu thang va hang quy trudc khi dé trinh Hoi ddng
quan tri;
- Thao luan v& nhiing vin d& kho khin va ton tai phat hién cdc két qua kiém toan gifta ky
hodic cudi k¥ ciing nhu nhitng vén d& ma kiém todn vién doc 1ap mudn ban bac;
- Céc quyén va nhiém vy khéc theo Pidu 1¢ Céng ty.
1.4 Ban Téng Giam dbc
Tbng Giam dbc do Hoi ddng quan tri bd nhiém 1a ngudi didu hanh va quan 1y moi hoat dong
san xudt kinh doanh ciia Céng ty. Tong Gidm déc c6 cac quyén va nhiém vu sau:
- Thuc hién céc nghi quyét cia HPQT va DPHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu
cuia Cong ty da duge HPQT va DPHDCD thdng qua;
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Quyét dinh cac vin dé khéng cAn phai ¢6 nghi quyét cia HPQT, bao gdm viéc thay mit
cong ty ky két cac Hop ddng tai chinh va thuong mai, t& chiic va didu hanh hoat déng san
xuit kinh doanh thudng nhét cia Cong ty;
Kién nghi s6 lugng va can b quan ly ma Cong ty cin thué dé HPQT bd nhiém hoic mién
nhigm khi cin thiét nhdm 4p dung céc hoat dong ciing nhu co cdu quan ly tét do HDQT d&
xuét va tu vin d& HDQT quyét dinh mtc lwong, thii lao, céc loi ich va céc diéu khoan khéc
ctia Hop ddng lao déng clia can bd quan ly;
Vao ngay 31/12 hang nim, Téng Gidm dbc diéu hanh phai trinh Hoi ddng quéan tri phé
chuén ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh tiép theo, trén co s& dédp tmg cic yéu
cdu clia ngén séch phit hop ciing nhu ké hoach tai chinh ndm nam;
Thuec thi ké hoach kinh doanh hang nam dugc Dai hoi ddng ¢b dong va Hoi ddng quén tri
thong qua;
P& xuét nhiing bién phép nang cao hoat dong va quan ly ctia Cong ty;
Céc quyén va nhiém vu khac theo Diéu 18 Cong ty.

;8 Co cdu by may quin Iy
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Y. Pinh huéng phat trién
1. Céc muc tidu chii yéu

FLC AMD dit ra cic muc tiéu chi yéu nhu sau:

- Tuén tht ddu di cic quy dinh ciia phap ludt va Diéu I¢ cong ty trong viéc quan trj Cong ty

- Tré thanh thuong hiéu d4 tu nhién din ddu Viét Nam ca thi truong trong nude cling nhu
thi trudng xuit khéu. Cung cip cic san phim dat qui chudn, chat lwong t6t, gia ca hop 1y.
Pa dang héa san pham d4p tng theo yéu ciu ciia khich hang.

- Phét trién toan dién v& tai chinh, ngudn nhén luc, cong nghé san xuit tién tién, bao
vé mai trudng, nang cio murc séng va ché do dai ngd dbi véi ngudi lao dong.

- Chia sé tinh than va thanh qua vét chit véi cong dong va xa hdi. Gép phin tao nén
su gén két va nang cio chit lugng cude sdng cong ddng, mang lai sy phdn vinh ciing dét
nuéce, phan dau 1a mot cong ty ludn cd trach nhidm vé mit x& hoi va méi trudng.

2. Chién lrgc phat trién trung va dai han

- Piy nhanh qua trinh diu tu x4y dung cic mé va hoan thién 1ip dit ddy chuyén san xuft
d4 tu nhién tai Thanh Hoa nhim ting cong suét khai thdc, san xuét.

- DAu tu va phét trién hé théng phan phdi d4 tu nhién FLCStone thi trudng trong nude ciing
nhu thi trudng xuét khau.

- Phét trién va bao vé thuong hiéu FLCStone, hoach dinh chién Iuge pht hgp nhu cau thi
truong va chién luge canh tranh hiéu qua.

- Phat huy t6i da céc loi thé ctia c4c hoat ddng kinh doanh hién tai, tdp trung ngudn luc day
manh cac du dn dang trién khai.

- T4p trung cbng téc quan tri cdc rai ro trong hoat dong san xut kinh doanh, hoan thién c4c
quy ché quy dinh phit hop véi luat phap hién hanh.

- T6 chirc huy ddng va sit dung hiéu qua cac ngudn luc, ting cudng tée do ludn chuyén céc
dong vén, tang higu sut sir dung vbn. Tao co ché tur ch vé nguén vbn dbi vé6i cac don vi kinh
doanh truc tiép.

- Kién toan va phét trién doi ngii nhan su. Tiép tuc thu hut va phét trién ngudn nhan luc
chét luong cao. Cai cdch co ban ché dd luong, thudng va phuc lgi trong Cong ty, két hop vai
ché do dai ngd thoa dang va tao méi trudng 1am viée thudn loi dé tao didu kién cho ngudi lao
déng phat huy hét kha ning ctia minh.

- Tang cudng tim kiém, tiép cén thi trudng, nhit 14 nhiing thi trudng méi. Lua chon cac doi
tic nudc ngoai cod tiém luc manh dé hop tac chién luoc nhim gia ting ndng luc canh tranh
trong nudc, ddng thoi ting bude chinh phuc thi trudng khu vue va thé gidi.

- Phét trién cong tdc doan thé va cong tac x4 hoi, tiép tuc duy tri va phét huy céng tac tuyén
truyén van ddng nhin vién tich cuc hudng tng cdc hoat dong xa héi tir thién nhin dao, day
manh cdc hoat dong vin ho4, vin nghé, thé duc thé thao, khdng ngling nng cao ddi song tinh
thdn cho nhin vién.

3. Cdc muc tiéun phat trién bén vitng
- Pbi méi cong nghé khai thac ché bién da theo chidu hudng ning cao ning sudt, thin thién véi
moi trudng.
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- Dua FLCStone tr¢ thanh mot thuong hiéu ndi tiéng trong khu vuc va thé gidi trong linh vuc
khai thac, ché bién d4, dic biét 1a d4 tu nhién.
- Phat trién vin hoa cdng ty, tao moi truong lam viéc viing manh, dao tao ngudn lao dong k§
thuét cao trong cdng ty, ning cao thu nhép va ché d cho ngudi lao dong.
VI. Ciéc riii ro
1. Riii ro tir goc d§ quén ly Nha nwée
Céc rii ro nay bao gbém: tdc do ting truong kinh té, viéc ngan hang thay dbi 1ai sudt, lam
phat, su thay ddi ctia phép luét ...
2. Rii ro dic thu trong hoat dong kinh doanh ciia Cong ty
Hién nay, Cong ty C6 phin Pdu tu va Khoang san FLC AMD hoat déng chii yéu trong linh
vuc lién quan dén khai théc va ché bién khodng san, ddo tao, tu vin, nghién ciiu khoa hoc quan
Iy va Ging dung cong nghé cao nén chju mot sé anh hudng nhét dinh trong méi trudng san xudt
kinh doanh dic thi. Cu thé:
» Pbi v6i linh vuc khodng san: Rui ro canh tranh gay git v6i san phdm da Trung Quéc.
San phdm d4 granite, marble va blue stone ciia Viét Nam gép phai su canh tranh gay gét
v6i céc san phim dé cia Trung Quéc - chiém dén 80% kim ngach nhap khiu da 6p lat.
P4 nhap khéiu Trung Qudc duge loi thé v& mau séc phong phu, gia ban kha linh hoat tir
phan khiic cip thép dén phan khiic c¢ip cao. Mic di quy dinh méic tinh thué nhap khau
d6i v6i cac san phém d4 granite thanh phidm & mitc 17% - 20%, tuy nhién luong nhap
khiu van gia ting manh.
Rii ro ctia nganh trong tuong lai 12 su canh tranh cta cic san phdm thay thé - d4 nhén
tao véi cong nghé ngay cing phat trién va chét lwong duoc cai tién dang ké.
= Pbi véi linh vue tu van dao tao, nghién ctu khoa hoc quan ly va tmg dung khoa hoc
cong nghé cao: Riii ro vé ngudn nhan luc va chiy mau chit xam 1a mét trong nhiing rai
ro rét 16n khi nén kinh t& dang trén da phét trién. Ddng thoi, Cong ty c6 thé gip rii ro
trong van d& canh tranh ngudn khéch hang dbi véi cée trung tim nghién ctiu, dao tao
cua céc truong dai hoc I6n hodc cia cac Bg, nganh chuyén mdn.
Pé han ché t6i da céc rai ro dic thu, Cong ty C6 phin Dau tu va Khoang san FLC AMD
dad dua ra céc chinh sach hop 1y nhu:
= Hoach dinh chién lugc du ra cho cic san phim d4 cia Cong ty dd dugc ban ldnh dao
dic biét chii trong ngay tir khau du tu cong nghé khai théc, ché bién da.
= Ap dung ché do dai ngd hop 1y, tao méi trudng nghién ctiu va lam viéc than thién séng
tao gitip cac chuyén gia va cac tu vén vién phat huy hét duge ning luc cia minh, do d6
d6i ngii cia Cong ty ngdy cang phét trién manh ma&.
= Nghién ctiu thi trudng k§ cang, danh gid dbi thii canh tranh cling nhu tdm ly nhu cau
ctia khach hang,lua chon dong san phidm ciing nhu dam bao chét lugng san phim, cédc
dich vu hdu mai phu hop vdi khach hang.
3. Riiro khac
Céc su kién bét kha khang, cdc rai ro trong qué trinh thi cong nhu: tai nan lao dong hay
céc su ¢ trong qua trinh thi cong. Dé han ché t6i da thiét hai, Cong ty ludn tham gia déng
phi bao hiém cho cén bd céng nhin vién va bao hidm c¢6ng trinh, mua bao hiém xay dung
tai cac cong ty bao hiém c6 uy tin tai Viét Nam.
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B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018
I. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh
Theo Béo cdo tai chinh Hop nhat nim 2018 da dugc kiém todn, két qua hoat dong kinh doanh

ctia FLC AMD nim 2018 dd dat dugc két qué rdt dang khich 1&. Cu thé 1a:

. e T : - :

Doanh thu hgp nhit 2.664.635 2.300.000 115,85%

Loi nhuén trude thué 59.426 70.000 84,89%

Niam 2018, FLC AMD di chinh thic dat mic doanh thu la 2.664 ty dong, ting 27,33 %
so voi ndm 2017 va dat 115,85% so voi ké hoach nam 2018 d& ra. Lgi nhuén trudce thué dat
59,4 ty, tng 2,2% so voi ndm 2017 va dat 84,89% so véi ké hoach nidm 2018.

Xét vé doanh thu, niim 2018 FLC AMD cé nhiéu su thay ddi do cong ty ddy manh hoat
dbng khai thac san xuét, ky két duoc nhidu hop ddng 16n. V& loi nhuan, so véi ké hoach da
trinh PHPCD thudng nién ndm 2017, chi tiéu lgi nhudn dat 84.89% xuat phat tir viéc FLC
AMD huy déng diu tu mua sam may méc thiét bj, md rong nha xudng tai cc dy an khai thic
mo, chi phi khao sat, thim do dé xin cAp phép thém moé méi lam ting 1én lam ting chi phi tai
chinh din dén loi nhudn cong ty khong dat ké hoach dé ra.

II. TH chire va nhin sy
1. Danh séch Ban diéu hanh

NguyBn Tikn Chi tich BS
guyen HDQT kiém | 12/6/2017 0 200.000 | 0.12
Diing 2 i nhiém
Tong giam doc
Ngb Cong Phé Tong 25/06/201 | Tu
Chinh Giam dbc 21172014 8 chic v 9
Nguy&n Ngoc | Phé Téng 17/08/201 | 01/09/201 | Tu i "
Ta _ Giam déc 7 8 chic
Pham Thi L& | Pho Téng 06/12/201 B6 2 i
Thiy Gidm ddc 7 nhiém
Trdin Thi PhoTong 1 pr041201 B
i Giam doc kiém . n 0 0
Thiy Licu £ " 8 nhiém
ké toan trudng

Tom tat Iy lich cia cdc thanh vién trong Ban diéu hanh:

13
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a) Ong Nguyén Tién Diing — Téng giam doc

(Xem phdn Iy lich 6ng Nguyén Tién Diing — Chii tich HDQT)
b) Ba Pham Thi L& Thity — Phé tong gidm doc

- Ho va tén: PHAM THI LE THUY

- Gidi tinh: Nit

- Ngay thang ndm sinh: 29/01/1976

- Noi sinh: Ha Nbi .
-S6 CMND: 011860946  Ngay cip:08/01/2004 Noi cip: CA Thanh phd Ha Noi
- Qudc tich: Viét Nam 7/ Dan tde: Kinh

- Dia chi thuong tra: S6 07 phd Ngoc Khanh, phuong Giang V6, quin Ba Dinh, TP Ha Noi
- Chirc vu hién nay tai céng ty: Pho tdng Gidm ddc
- C4c chire vu hién dang nam gitt tai td chire khéc: Khéng
- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
- S& hitu chimg khodn ctia ¢4 nhén va ngudi co lién quan trong Cong ty
»  S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢b phiéu chiém 0%
=  Pai dién s6 hitu: 0 ¢d phiéu
»  S¢ hitu ctia ngudi c6 lidn quan: 0 ¢b phiéu
- Céc khoan no ddi véi cong ty: Khong
- Loi ich lién quan dén t6 chiic ddng ky giao dich: Khong
¢) Ba Trin Thi Thiy Liéu — Phé TGP kiém Ké toin truéng
- Ho va tén: Tran Thi Thiy Liéu
- Gi6i tinh: Nit
- Ngay thang ndm sinh: 13-01-1981
- Noi sinh: Can Ldc- Ha Tinh
- S6 CMND: 042181000006
- Qude tich: Viét Nam
- Dén tdc: Kinh A
- Pia chi thudng tri: S8 14/56 duong Lé Vin Hién, P.Dtc Thing, Q.Bic Tir Liém, TP HN
- Trinh @6 chuyén mon: Clr nhén tai chinh ké toan
- Quaé trinh cong tac:
+Tir 2004 dén 2011: Cong ty TNHH SMS Viét Nam
+ T 2011dén 2017: Cong ty cb phin tap doan Dai Chau
- Chtic vu cong téc hién nay: Pho tong gidm déc kiém K& todn trudng
- Hanh vi vi pham phép ludt: Khong
- S& hitu chitng khodn ctia c nhén va nguoi cé lién quan trong Cong ty

»  S¢ hitu cd nhan: 0 ¢ phicu chiém 0%
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=  Pai dién so hitu: 0 c6 phicu
»  S& hitu cia ngudi cé lién quan: 0 ¢O phi€u

- Céc khoan no ddi véi cong ty: Khong

Loi fch lién quan dén t6 chic dang ky giao dich: Khong

2. Nhitng thay 601 trong ban dleu hanh nim 2018

x WP " Cha tICh HDQT.klem ¥y
1 Ong Nguyen Tién Diing B6 nhiém 04/06/2018
Téng gidm ddc
(e =r x Pho TGD kiém Ké todn i
2 | BaTrin Thi Thiy Liéu , B6 nhiém 02/04/2018
truong
Ong Ngb Céng Chinh Pho6 Tong Giam déc Tir chiie 25/06/2018
Ong Nguyén Ngoc Tu Pho Tdng Giam déc Tir chiic 01/09/2018

3.86 lwgng can by, nhan vién va chinh siach ddi voi nguoi lao dong

Nim 2018, nhén sy ctia toan hé théng ciia FLC AMD khoang gin 300 lao dong.
Chinh sach dao tao

FLC AMD dic biét chi trong dén cong téc phat trién ngudn nhan luc. TAt cd CBNV moi
gia nhip Cong ty ddu duoc dao tao dinh hudng d& c6 nhing hiéu biét can thiét vé lich sir hinh

thanh va phét trién cua Cong ty, gid tri cdt 15i, st ménh, tdm nhin, vin hoa lam viéc trong td
chtic va cdc linh vuc hoat dong ctiia Cong ty. Bén canh viéc tu td chiic cac chuong trinh dao
tao, hudn luyén bd sung cic k§ ning cAn thiét cho nhén vién, FLC AMD d4 cit can b tham gia
c4c khoa hoc nang cao nghiép vu chuyén moén tai céc co s dao tao o uy tin.
Chinh sdach phuc loi

FLC AMD di xay dyung chinh sich luong, thuéng theo két qua hoan thanh cong viée, chi
tiéu duge giao nhim dong vién, khuyén khich CBNV phat huy ning luc, trach nhiém dé nang

cao ning suét, chit luong va higu qua cong viée, gop phin ning cao gié trj gia tdng cho cdc
hoat dong cua Cong ty.

Cong ty thudng xuyén thuc hién danh gid ning luc, y thic, két qua thuc hién cong viéc va
mic d6 déng gop ctia CBNV cho su phat trién ctia Cong ty dé ép dung chinh sach khen thuéng
phu hop nhu khen thuéng vugt tién do; c6 sang kién cai tién trong cbng viéc; hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh.

Cong ty ting qua vao nhiing su kién quan trong ciia mdi ¢4 nhan nhu sinh nhat, két hon,
sinh con; céc dip 1.

Cong ty ciing ¢ chinh sich ddy manh cong téc truyén thong nodi bd dé cham lo, vun dip
doi sbng tinh than va thé chat cho cén bg, nhan vién. Cong ty ciing thudng xuyén td chirc hoat
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déng thi diu bong da, tennis, team building, hoat dong biéu dién vin nghé thuc su di néng cao
ddi séng tinh thin, rén luyén thé chét va gin két gitia CBNV.

II1. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién c¢dc dy 4n

1. Tinh hinh thue hién cdc dw 4n diu tw

Trong nidm 2018, Céng ty da tién hanh tiép tuc déu tu va dua thém mo di méi vao khai

thac:

» Mo d4 va nha méy tai Nui Lodng: thude dia phén x4 Yén Lam, huygn Yén Dinh, tinh
Thanh Hoa, c6 didu kién khai thac, van chuyén thuan loi. Téng dién tich mo 8,7 ha,
trong d6 dién tich khu vuc khai thac khoang 6,0 ha, dién tich khu vuc khai trudng
khoang 2,7 ha. M6 da Nui Lodng c6 trit lugng trén 1,8 triéu m3, bao gbm da cidm thach
nguyén nguyén khéi, dé trang tr{ cao chp va da xady dung chit lugng cao véi nhiéu mau
mi va mau sic doc ddo. Nha may ché tac va san xudt cdc san phém tor da vai dién tich
khoang 2,0 ha.

Céc san phdm chi yéu duoc khai thac tai mo d4 nui Lodng gbm:

P4 cdm thach danh bong

b4 m¥ nghé, da trang tri

Pa xdy dung
- Tranh da

» Mo dé va nha may nii Bén: thudc dja phén x@ Vinh Minh, huyén Vinh Loc, tinh Thanh
Hoéa véi téng dién tich khoang 7,638 ha; trong d6 dién tich khu vuc khai thac khoang
6,0 ha; dién tich khu vuc khai truong khoang 1,638 ha. Mo da Nui Bén c6 trii luong
khoang 2,4 triéu m3, bao gém d4 nguyén khéi dung d4 m¥ nghé va dd xay dung chét
lugng cao... Nha may ché tac va san xuft ¢4 my nghé véi dién tich khoang 1,0 ha.
Cic san pham chi yéu dugc khai thac tai mo dé nti Bén gom:

P4 m¥ nghé cao cip

ba ghi sang
Pa bp lat
bé xay dung

» Mo d4 niii Ac Son: thude dia phan x& Ha Linh, huyén Ha Trung, tinh Thanh Héa véi tong
dién tich khoang 8.5 ha; trong dé dién tich khu vue khai théc khoang 6,0 ha; dién tich khu
vuc khai trudng khoang 2,5 ha. M6 da Nuai Ac Son ¢6 trit luong khoang 2,8 tri€u m3, bao
gdm d4 nguyén khdi ding 1am da bp lat va da trang tri cao cép ...

Céc san phim chi yéu dugc khai thac tai mé dé nai Ac Son gbm:
- Dé xanh réu
- DPam§ nghé
- D4 trang trf cao cép
- Dabp lat
Dw 4n Khu nha nghi, nha hang sinh th4i va kinh doanh thwong mai
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Dy 4n do Cong ty C6 phin DECO HOUSE la mét don vi thanh vién cia FLC AMD trién
khai dé xay dung Khu nha nghi sinh th4i, nha hang sinh théi va kinh doanh thuong mai tai
trung tAm cta huyén Yén Lac, tinh Vinh Phiic. Du 4n 14 su két hop gitta cdc hoat dong thuong
mai, két hop véi céc hoat ddng nghi dudng, du lich sinh théi, la mot budc chuyén dbi trong
vi€c phat trién, hinh thanh mot t6 hop thuong mai dich vu quang b4 c4c san phém nong san dén
ngudi tieu dung. Véi quy md 7.200 m2, du 4n s& 12 mot khong gian giao luu vén hoa, mot
diém vui choi giai trf, nghi dudng tién loi, hién dai nhét tai huyén Yén Lac, tinh Vinh Phic.

Du 4n Trung tim thé thao Phip Vit

Véi viée dinh huéng cho Céng ty Cb phin dich vy Phap Viét diu tu vio Céng ty ¢ phan
Dich vu Phép Viét - don vi dang s& hitu du an Khu trung tdm thé thao Phap Viét c6 dién tich
2,2 ha tai Phudng Phuong Canh, qudn Nam Tir Liém, Ha Noi nén hién nay FLC AMD dang
gidn tiép didu phéi trién khai dy 4n ndy. Dy 4n da dugc UBND thanh phd Ha N¢i cp Gidy
ching nhan du tu va dang trong giai doan dén bu giai phong mit béng. Du kién du dn s& duge
trién khai xay dung trong nim 2019.

2. Tém tit vé hoat dong ciia cdc cong ty con

2.1. Cong ty C6 phin xiy dung thwong mai va xuét nhip khiu Van Xuén

Cong ty Cb phan xdy dung thuong mai va xuft nhép khéu Van Xuén duoc dbi tén tir Cong
ty C& phan AMD Khoang sin dugc thanh Iap véi muc dich chién lugc 1a: kénh phan phbi
chinh cho céc san phim P4 tu nhién ctia FLC AMD va ciing chinh 1a Cong ty Me.

V6i vai trd ndy, Van Xudn s& déng vai trd kénh phan phdi v ciing 1a kénh thu mua trung
gian ciia Cong ty Me cac san phim D4 tu nhién va san phidm P4 khéc dé cung cép lai cho cac
Du 4n [én theo don dit hang clia Cong ty Me. Tuy mdai di vao hoat ddng chua lau nhung Van
Xuéan buéc ddu di dong gép vao Doanh thu hop nhit ciia Tap doan 1a hon 898 ty dbng v6i Loi
nhuén trude thué 1a hon 6 ty dong.

Viéc chuyén mon héa khiu thuong mai trong qud trinh khai thac, san xuét va phén phdi 1a
xu thé chung ctia céc Tap doan 16n nham ting cudng hiu qua hoat dong ciia timg khéu trong
c& bd may, tir d6 s& ndng cao hidu qué st dung cdc ngudn lyc, giam thidu rui ro va dem lai loi
nhuén cao hon cho Tép doan.

2.2 Céng ty ¢b phéan dich vu Phap Viét

Gitta ndm 2018, FLC AMD thu mua Cong ty ¢b phin Phap Viét, tir cong ty lién két, Phap
Viét trd thanh cdng ty con cia FLC AMD. Cong ty dang thuc hién Dy dn “Trung tdam Thé thao
Phap Viét”, tuy nhién Dy 4n dang trong giai doan dAu tu xay dung, chua kinh doanh d& thu hdi
v6n nén chua c6 loi nhudn.

2.3 Cong ty ¢b phén khai thic khoang sidn Lam Son

Thyc hién chinh séch, chii truong ciia Uy ban nhéan dan tinh Thanh Héa, Cong ty c¢b phén

ddu tu va khodng san FLC AMD d4 thanh 1ap Céng ty con 1a Céng ty cb phan khai thac
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khodng san Lam Son (Céng ty Lam Son). Céng ty Lam Son hoat dong chinh trong Iinh vuc

khai thac va ché bién d4 x4y dung, thuong mai vat liéu xay dung.

Cong ty thanh 1ap ngay 20/12/2018, sang ndm 2019 mdi chinh thic hoat dong.
IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh thuc hién so v&i ndm 2017

Bon vi tinh: dong

TR TR

i i

| ng gid i tai s | 1223,6,21 | 2,559,900,072,968 103.5%
Doanh thu thuin 2,087,753,936,635 | 2,575,810,450,153 23.4%

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 60,425,395,678 58,291,531,546 -3.5%
Loi nhuén khéc (2,287,953,983) 1,134,610,588 149.6%

Loi nhudn trude thué 58,137,441,695 59,426,142,134 2.2%

Loi nhuén sau thué 41,148,859,322 47,944,164,536 16.5%

Ty 18 loi nhuén tra ¢d tirc -

Loi nhuén sau thué nim 2018 dat 47,944,164,536 dong, ting 16.5% so véi nam 2017.
Doanh thu ctia nim 2018 ting 23.4% so véi ndm 2017 la do trong ndm cdng ty ddy manh hoat
dong san xudt kinh doanh, ky két dugc nhidu hop dong nhu: Mua bén may méc thiét bi, vat

liéu x4y dung va cung cép céc san phdm d4 do cong ty san xudt ra vao cdc cong trinh 16n. Két
qua kinh doanh nim 2018 d4 phan 4nh nd lyc cia toan Cc“)ngl;r ty trong bdi canh nén kinh té va
c4c doanh nghiép khai thac kinh doanh d4 xay dung canh tranh khée liét nhu hién nay.

2. Céc chi tié

u tai chinh chii yéu
7 T % T A

7 T

1. Chi tiéu vé khé ndng thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngén han:

TSLD/No ngin han 1.84 5.10 3.08
+  Ha sb thanh toan nhanh:

TSLDL- Hang ton kho 150 454 .82
No ngan han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé so No/Tong tai san 037 0.17 029
+ Hé s6 No/Von chi so hitu 0.58 021 0.41
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gi4 vbn hang bdn 137 5.72 8.27
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Hang ton kho binh quan

+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1.66 0.66 101
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi

+  Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu

thuan 0.02 0.03 0.02
+  Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s&

hiiu 0.05 0.02 0.03
+  Hé sb Loi nhuin sau thué/Tong tai

san 0.03 0.02 0.02
+ Hé sb Loi nhuén tr hoat ddng kinh

doanh/Doanh thu thuan 0.03 0.04 0.02

V. Co ciu cb dong, thay d6i vén diu tw ciia chii s& hivu
1. C6 phin
Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2018
Téng s6 cb phan dang luu hanh: 163.504.874 cd phan
$6 lugng cb phin chuyén nhuong tw do: 94.304.874 ¢b phén

S6 lugng ¢b phdn bi han ché chuyén nhugng theo cam két cha ngudi so hitu:
69.200.000 ¢b phan
2. Co chu Cb dong Cong ty tinh dén thoi diém ngay 28/05/2018

2nl

e i Ee
162.417.747 | 1.624.177.470.000

1 | Cb dong tb chic 43 75.340.816 753.408.160.000 46.08
2 | C8 dong c4 nhan 4910 | 87.076.931 870.769.310.000 53.26
Il | CH ddng nuée ngoai 25 1.084.967 10.849.670.000 0.66

1 | Cd dong td chic 6 235.857 2.358.570.000 0.14
2 | C déng c4 nhén 19 849.110 8.491.100.000 0.52
Il | C6 dong Nha nuée 0 0 0 0
IV | C6 déng lém 0 0 0 0
V | C6 déng nhd 4978 163.504.874 | 1.635.048.740.000 100

(Nguon: Theo danh sdch 6 dong chét ngay 28/05/2018 ciia TTLKCK VN)
3.Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chi s& hitu:
Trong nim 2018, vén dau tu cta chi so hitu bién ddng nhu sau:
Ngay 22/11/2017, Uy ban chimg khoan Nha nuéc cép Gidy ching nhan Dang ky chao ban
cb phiéu ra cong ching sb 78/GCN-UBCK cho Cong ty C& phéan Déu tu va khoang san FLC
AMD, ddng y cho Céng ty chdo ban ra cdng ching 101.756.788 c¢d phiéu cho ¢ dong hién

hiiu.
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Ngay 24 thang 01 nim 2018, Céng ty C6 phan Dau tu va Khodng san FLC AMD nhén
Cong vin sb 620/UBCK-QLCB V& viée béo céo két qua chao ban ¢d phiéu ra cong chiing theo
Gidiy chting nhan Pang ky chao ban cb phiéu ra cng ching sb 78/GCN — UBCK. Theo dé,
Cong ty C8 phin Piu tu va Khodng sin FLC AMD da chao ban thanh céng 98.626.480 cb
phidu. Céng ty da hoan tit thi tuc luu ky va niém yét toan bd sé cb phiéu nay.

Ngay 13.02.2018, Céng ty da hoan tt thu tuc thay ddi ding ky kinh doanh ting vén diéu 18
cuia cong ty tir 648.783.940.000 1én 1.635.048.740.000 ddng.

4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong

5. Céc chitng khoan khac: Khong

6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi tredong va xi hoi ciia Cong ty

6.1. Qudn Iy nguon nguyén vat liéu: Khong cé

6.2. Tiéu thu ndng luong: Khong co

6.3. Tiéu thu mrée: (mite tiéu thu mebe clia cde hoat dpng kinh doanh trong ndm): Khéng co

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi truong

a) S6 1an bi x phat vi pham do khéng tuén thi ludt phap va cdc quy dinh vé mdi trudng:
Khéng co

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thi ludt phdp va céc quy dinh vé moi
truong: Khoéng co

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 luong lao ddng, mic luong trung binh dbi voi ngudi lao dong: S4 luong lao dong nim
2018 c6 su bién dong nhe trong ting thoi diém, tuy nhién binh quén lao dong ciia Cong ty
khoang gan 300 ngudi v6i mic luong binh quan khoang gan 10.000.000 ddng/ngudi/théng.

b) Chinh sach lao dong nham dam béo stic khoe, an toan va phiic lgi ctia nguoi lao dong:

Cong ty thuc hién ddy di cac chinh séch v& bao hiém x4 hdi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép va céc ché do nghi phép ndm, nghi &m dau, thai san cho ngudi lao dong theo quy dinh
cha Ludt Lao dong. Hang ndm, nhan vién duogc khém strc khoe dinh ky 01 lan.

Ngodi ra, cOng ty t6 chiic du lich nghi dudng 01 lAn/ndm cho cén bd nhén vién. Mdi nhan vién
s& ¢6 suat mién phi phong nghi khach san néu di nghi dudng tai céc quén thé thudc tap doan
FLC; duoc giam gia may bay dén 90% hoic mién phi néu str dung dich vu bay ciia Bamboo
Airwway, dugc giam gid néu dén choi Golf céc san Golf thuge quan Iy ctia Tap doan. V6i cac
san phim do FLC AMD san xuit hodc thuong mai, nhdn vién duge uu dai 30% voi gid thi
truong khi mua dé st dung.

Bén canh d6, Cong ty t& chic nhidu chuong trinh dé nguoi lao dong tham gia va phat huy kha
ning, nang cao doi sdng tinh than trong lao djng nhu: td chiic giai tiéng hat FLC AMD, giai
béng da FLC AMD, ... Céc hoat dgng dugc can by nhén vién tham gia huong Gng nhiét tinh.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Tt ca can bd, nhan vién mdi cia Cong ty déu duoc ddo tao hdi nhép ngay khi vao lam viée

dé nhanh chéng nim dugc cong viée va hoa nhap véi méi trudng, vin hoéa lam vige.
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- S6 giv dao tao chung binh mdi niam, theo nhin vién va theo phén loai nhén vién: Hién nay
hoat ddng dao tao cdn bd nhan vién cia Cong ty duge thuc hién dudi hai hinh thirc: dao tao ndi
bd va giri cdn bd nhén vién tham du cdc khoa dao tao, tdp huén bén ngoai. Cong ty ludn tao
diéu kién cho cén bd, nhin vién tham gia céc budi dao tao chuyén siu do cc don vi khéc td
chirc dé nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cho cn bd, nhén vién.S4 gio ddo tao trung
binh nim 2018 1a 72 gid/ngudi/ndm.

- Céc chuong trinh pht trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hé tro ngudi lao dong dam bao c6
viéc 1am va phét trién su nghiép: Céng ty thudng xuyén c6 cdc chuong trinh dao tao, tp huin
gitip can bd nhan vién nang cao k¥ ning chuyén mdn, k§ ndng quan ly va cdc k§ nang mém
khéc.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong:

Trong nim 2018, Cong ty FLC AMD da ting ho tré em khuyét tat, hoi DN thuong binh va
khuyét tat, Trung tdm dich vu & viéc 1am cho thanh nién khuyét tat ctia tinh Thanh Héa, ting
hd tét trung thu cho cdc chéu thiéu nhi x6m 9 x& Vinh Minh huyén Vinh Lgc tinh Thanh Héa.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi truong vén xanh theo hréng dén ciia UBCKNN:
Khéng co
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C. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

I. Panh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh

Nim 2018 két thiic véi nhidu bién dong 16n ctia Chinh tri thé gidi, ddc biét la cude
chién thuong mai Trung — My da lam anh hudng lén t6i nén kinh té toan cdu. Gié ca céc loai
hang hoa dién bién phtic tap, rti ro gia ting trén thi trudng tai chinh toan cAu truge nhiing didu
chinh chinh sach tai chinh, tién t&, cai cach thué clia cdc nén kinh té 16n, rai ro tin dung, tinh
trang no, kha ndng dao chidu coa dong vén dAu tu nudc ngodi & cic thi trudong moi ndi ... Tt
c& nhitng van dé& nay déu anh hudng dén tinh hinh phét trién chung cta nén kinh t& Viét Nam
cling nhu dinh huéng phét trién riéng ciia ting doanh nghiép, trong d6 c¢6 FLC AMD.

Do d6, ngay tir dAu ndm 2018, FLC AMD d4 dé ra nhiing nhi¢m vy, chi tiéu cu thé cho
nam 2018 vi nhitng giai phap dé trién khai. V6i viée dinh hudng lai muyc ti€u nganh nghé cbt
51 1a khai thac va ché bién Khoang sin, FLC AMD da tap trung vao viéc dau tu xay dung nha
méy khai thic va ché bién D4 tu nhién, bén canh d6 ciing ddy manh hoat dong thi cong cac
cong trinh xdy dung tron goi, bao gdm ca cung cép vat tu. Chinh didu d6 da tao ra bude thac
dAy trong su phét trién dot pha cia FLC AMD trong ndm 2018.

Cu thé, FLC AMD da hoan thanh va dua vao hoat dong khai thac Nha may san xuét va
ché tac d4 tu nhién tai NGi Lodng, x4 Yén Lam, huyén Yén Binh, tinh Thanh Héa va Nha may
tai Nui Bén, x& Vinh Minh, huyén Vinh Léc, tinh Thanh Héa. M6 da nti Ha Linh, Ha Trung,
Thanh Héa ciing dugc dau tu dua vao san xudt va cho san lugng khai thac n dinh. Viéc déu tu
c4c thiét bi cong nghé hién dai gitp Cong ty khai thac hiéu qua, bio vé mdi trudng, nhan dugc
su khuyén khich, khen thudng ctia chinh quyén dia phuong.

Dé mo rong quy md khai thiac, FLC AMD da tién hanh xin cip quyén thim do, khai
thac cdc mo d4 méi, phuc vu dinh huéng phét trién 1au dai cho Céng ty.

Vé6i nhidu muc tiéu duoc dit ra trong ndm 2018, FLC AMD da hoan thanh phan 16n cac
muc tiéu dat ra, trir muc tiéu Loi nhudn da déng ky vdéi Dai hdi ddng cb dong, do tap trung
ngudn lyc vao dau tu xay dung Nha mdy.

II. Tinh hinh tai chinh

Véi dinh hudng trd thanh mot tdp dodn co tidm luc manh, ldy nganh khai thac va ché
tac da tu nhién lam mfii nhon dé xay dung mot thuong hiéu P4 tu nhién dugc tin ding trong
nudc va ting budc vuon ra thi truong quéc t&. Nam 2018, Cong ty cb phin Pau tu va Khodng
san FLC AMD da dan khing dinh dugc sy 16n manh vé tiém luc kinh té véi téng tai san Hop
nhét tai ngay 31/12/2018 la 2,559,900,072,968 ddng, ting 103.5% so véi cing ky ndm 2017.
Véi cac chi sb tai chinh lanh manh nhu chi sb kha nang thanh todn, chi tiéu vé& ¢o cu vbn, kha
ning sinh 101 déu tot va duogc cic Ngan hang Ion xép hang tin dung A. Tét ca nhiing chi s& d6
déu phan 4nh tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia FLC AMD dang rit én dinh va ngay
cang phét trién.

III. Nhirng cii tién vé co cAu td chire, chinh sich, quan Iy

Niam 2018, Cong ty cb ph?ﬁn Péu tu va Khoang sin FLC AMD di ¢6 nhiing budc ngay
cang hoan thién co cdu nhén su cling nhu td chiic b mdy, tinh giam gon nhe, ning cao y thiic
trach nhiém vé6i cong viée cia cén b nhan vién trong cdng ty.
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FLC AMD ciing ting buéc én dinh v& md hinh t chirc sau khi hoan thanh viée téi chu
tric, tang ty 1& s& hitu trong céc don vi c6 tiém ning phat trién.

Téang cudng codng tac quan ly bang viéc hoan thién hé thdng quy ché cta Céng ty, 4p
dung va duy tri hé thng quan 1y chét lugng phii hop dé nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh
céc hoat dong ctia Cdng ty.

IV. M{t 6 gidi phap chii yéu dé thye hién ké hoach phat trién nim 2019

- Tép trung ddy nhanh qué trinh d4u tu xdy dung cac Mo va nha may dé sém dua vao
vén hanh khai thac va c6 san phdm diu ra ngay nham dép Gmg nhu cAu thi trudng. Mot mit van
phai dam bdo dugc chét luong cong trinh qua khau quéan 1y dau tu xay dung khit khe va diing
quy trinh.

- X4y dung va phét trién ngay hé théng phan phdi, tich cyc tim kiém ngudn khach
hang, xay dung hé théng dai Iy dé ting budc mé rong thi trudng va thi phin cho Cong ty. Song
song viée du tu x4y dung nha méy va viéc lam thi trudng s€ tang hiu qua st dung vbn do rit
ngén thoi gian dau tu va lam thi trudng.

Bén canh d6 13 phai phat trién va bao vé thuong higu FLCStone dong thoi véi hoach
dinh mot chién lwoc canh tranh hiéu qua nhim timg budc thay ddi théi quen tiéu ding cia
ngudi Viét véi nhiing san phdm trong nudc ciing 1a mt giai phép téng thi phan cho FLCStone.

- Trong nam 2018, Céng ty di t& chic viée huy dong va st dung hiéu qua cic ngudn
luc, ting cudng toc do ludn chuyén céc dong vén, tang hidu suat st dung vbn. Nang cao hiéu
qua tiép can thi truong vén trong nude, dic biét 1a thong qua thi trudng chimg khoan phyc vu
nhu ciu dAu tu kinh doanh. Nim 2019, ¢dng ty nhin rong mé hinh khodn trén toan bd céc linh
vuc kinh doanh ctia FLC AMD va cdc don vi thanh vién, theo d6 s& ép dung co ché 4p chi tidu
ké hoach san xuft kinh doanh, doanh thu va lgi nhuén dé tao co ché gin chit quyén loi ngudi
lao dong véi két qua kinh doanh cta don vi, ning cao hon nita ndng suét lao ddng va doi séng
c4n bd nhin vién. Tao co ché ty chu v& ngudn vén dbi vé6i cac don vi kinh doanh truc tiép.

- Tang cudng tim kiém, tiép can thi trudng, nhat 14 nhiing thi trudng mdi. Lua chon céc dbi
tdc nudc ngoai cod tiém luc manh dé hop tac chién luge nhdm gia ting ning luc canh tranh trong
nudc, dong thoi timg bude chinh phuc thi trudng khu vye va thé giéi.

- Tiép tuc chi trong hon nita phat trién cong tac doan thé va cong tac x4 hdi, tiép tuc
duy tri va phét huy cong tac tuyén truyén van dong nhan vién tich cyc hudng Gng cac hoat
déng x4 hdi tir thién nhan dao, diy manh cic hoat dong vin hod, vin nghg, thé duc thé thao,
khong ngling néng cao doi s6ng tinh than cho nhan vién.

D. PANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI VE CAC HOAT BONG

I. P4anh gia cia Hji ddng quin tri vé cdac mit hoat ddng ciia Cong ty
Cin ¢t vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ndm 2018, Hoi ddng quan tri c6
nhiing ¥ kién d4nh gid nhu sau:

- Céc chi tiéu k& hoach kinh doanh nam va dugc DPHDCD théng qua phtt hop véi tinh hinh
thue té, dinh huéng t6t cho Ban Gidm dbc trong trién khai thuc hién. Két qua kinh doanh nim
2018 dd phan énh su ¢ géng, nd luc hét minh cua toan thé can bd nhan vién Cong ty trong tinh
hinh kinh t& hién nay.

- Viée dau tu xdy dung Nha méy khai thac va ché tac da tu nhién tai Mo Nui Loang, xa
Yén Lam, huyén Yén Dinh, tinh Thanh Hoéa dugc xdy dung “than toc” va hoan thanh trong
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vong 45 ngay dém 1a két qua hét stic 4n tuong thé hién nang luc trién khai ctia Ban lanh dao va
su nd luc cia toan thé CBCNV ciia tip doan 14 rét ding ghi nhén.

- C4c mang kinh doanh d&u dat va vuot chi tidu doanh thu do Dai hdi dbng cb dong dé ra,
dic biét la nganh hang khai théc va phéan phdi dé xdy dung da thuc hién duoc nhitng Hop ddng
l6n véi ty suét loi nhudn cao déng gop 16n vao loi nhuén hop nhat ctia Tap doan. Céng ty cling
da ky dugc nhitng Hop ddng cung cé"\p d4 vao cdc Du 4n 16n & Ha Noi va céc tinh 1an cén da
chimg t6 dugc hudng di cia HDQT 14 rat ding dén, budc dau khing dinh duge kha ning chinh
phuc thi truong ctia FLCStone.

- Cong ty tiép tuc hoan thién mo hinh t chiic va ndng cao chét luong nhan sy, ting ning
suit lao dong, dam bao thu nhép cho ngudi lao dong, thuc hién tdt cac chinh sach lao dong
theo quy dinh cta phép luit.

- Cong ty d4 tudn thu ding cdc quy dinh clia phép luét vé bao vé moi trudng, mua céc thiét
bi, may méc hién dai dé khai théc d4 theo phuong phap cét dy, an toan, thén thi¢n v6i moi
trudng.

IL. Panh gia ciia HYi df?mg quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbe cong ty

- Ban Tdng gidm dbc Cong ty da td chiic trién khai thuc hién tét nhiing ndi dung ctia Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT Céng ty dén cac phong ban va thyc hién nghiém tlic cdc Nghi quyét,
Quyét dinh d& mang lai hi¢u qua cao nhét cho Cong ty trong nim 2018.

- Ban Téng giam dbc da tuén tha ddy du cac quy dinh cua phép lut, tuéin thi céc quy ché
ndi bd ma HDQT da ban hanh trong hoat dong didu hanh san xuét kinh doanh.

- Chu dong thuc hién viée ddy manh cong tac thi trudng mdt céch tich cyc, tim hiéu thi
truomg, chim séc khach hang, xdy dung hinh anh cong ty v6i khdch hang...

II1. Céc ké hoach, dinh huéng cia Hji ddng quin tri

- Phét huy t6i da lgi thé ciia cdc hoat dong kinh doanh hién tai, tdp trung ngudn luc day
manh céac du an dang trién khai, ting tién do giai ngan cla céc du én da ky két nhdm mang lai
dong tidn va doanh thu én dinh.

- Chu ddng, tich cuc tim kiém cac thi trudng méi, phat huy t8i da moi ngudn lyc dé dau tu phat
trién kinh doanh, mang lai loi nhuan va xay dung thuong hiéu FLC AMD; tao vigc lam, néng cao
thu nhap cho ngudi lao dong, tham gia thyc hién t6t cac chinh séch x& hgi.

- Hoan chinh co ciu tb chirc, bd may Cong ty, dic biét chi trong hon nita viée tuyén dung
nhan su ¢ chét lugng cao, c6 trinh d§ chuyén mén phit hop d& trién khai céc ké hoach kinh
doanh ctia Cong ty.

- Tap trung cbng tac quan tri cac ngudn lue Cong ty, quan tri cée rui ro trong hoat dong sin
xuét kinh doanh, hoan thién céc quy ché quy dinh phdt hop v6i ludt phép hién hanh.

- Gidm séat céc hoat dong cia Ban Téng gidm dbc va cac can bd quan ly Cong ty nhiam dam
bao hoat dong cta Cong ty dat dugc muc tiéu, hoan thanh nhi¢m vu va phat trién bén viing.
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E. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri

1. Thanh vién va co’ cau ciia Hoi dong quin trj

HPQT hién nay cta cong ty c6 04 thanh vién, nhiém k¥ cia HDPQT la 05 ndm. Sé
thanh vién doc 1ap khong didu hanh I3 02 ngudi. Hoi ddng quan tri gdm c6:
2. Cic tidu ban thudc Hdi ddng quan tri

Hoi dong quén tri chua thanh 14p céc tidu ban
3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
Trong nim 2018, HPQT Cong ty da td chitc 21 cudc hop dinh ky va khéng dinh ky
nhim ting cudng cdng tac quan tri cling nhu bam sat tinh hinh hoat ddng kinh doanh ctia Cong
ty. Ngoal ra, HDQT cfing thudng xuyén trao doi, thao ludn gifra cdc thanh vién, cung ph01 hop
giai quyét cac vin d& phat sinh ngoal cac 1an hop chinh thiic. Trong céc cude hop, tAt ca cac
thanh vién tham du ddy dd. Mot s6 cude hop cin cir vao tinh chét va ndi dung timg cudc hop
¢6 moi thanh vién Ban Kiém soat tham du.
Céc quyét dinh thong qua tai phién hop déu théng nhét y kién 100% ciia cdc thanh vién
HDQT tham dy. Cac phién hop déu duoc chudn bi chu ddo va tién hanh hét stic nghiém tuc,
dam bao thdi lugng va chét lugng, cac ndi dung ddu mang tinh thoi su va thiét thuc kip thoi
dinh huéng hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty. V& co ban HPQT di quyét dinh cdc chu
truong, chién luoe, giai phap kinh doanh ctia Cong ty pht hop v6i chu truong chinh sach cua
| Nha nuéc va tinh hinh kinh t& — x4 hoi.
| Dinh k¥ 06 thang va hang nim HDQT da c6 bdo cdo quan tri gri UBCK va c¢b dong (bdo
c4o ding tai tai Website Cong ty). Qua d6 néng cao tinh minh bach trong hoat déng quén tri
Céng ty, dong thoi giup cho ¢d déng ndm rd dugc tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

i Cdc Nghi quyét/Ouyét dinh ciia Hoi dong quan tri (ndm 2018):
[

STT| K hiéu L Trich yéu
| 01/2018/QD- Quyét dinh v& viéc thanh lap chi nhanh tai
; 1 HPQT 16/0172018 | tpanh Hea
Nghi quyét vé vide thong qua danh sach Nha
‘ Q2201400 23/01/2018 dau tu duoc phin phdi mua s6 ¢b phleu cd
HDQT
‘ 2 dong hién hitu khong ddng ky mua hét
| 04/2018/NQ- S W R S
: 3 HDQT 07/02/2018 Nghi quyét vé viéc ting von diéu 18
Ngh1 quyét vé viée bd nhiém Pho tdng gidm
Lt 02/04/2018 dbe phu trach tai chinh kiém K& toan trudng
HDQT
4 Cong ty
14/2018/NQ- Nghi quyét vé viéc gia han hop Dai hoi cd
5 HDPQT 131042018 d6ng thudng nién ndm 2018
15/2018/NQ- 07/05/2018 Nghi quyét v& viée triéu tip hop Dai hoi
6 HDPQT dbng co dong thudng nién 2018
16/2018/NQ- 17/05/2018 Nghi quyét vé viée thong qua chu truong
7 ‘HBQT chuyén nhuong cd phan tai cac Cong ty con
17/2018/NQ- Nghi quyét vé viéc bau Chu tich Hoi dong
8 HPQT ikt quan trj Cong ty
9 18/2018/NQ- 20/06/2018 Nghi quyét v& viéc thong qua chu truong déu
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HPQT fu mua c6 phin Cong ty cb phan dich vu
Phap Viét
19/2018/NQ- 26/06/2018 Nghi quyet vé viée thay d6i muc dich sir
10 HPQT dung von thu dugc tir dot phét hanh
Nghi quyet vé viée thong qua chu truong
20/2018/NQ- tho4i von tai Cong ty ¢d phin thuong mai va
11 HDQT 05/07/2018 dich vu Viét Bi
21/2018/NQ- Nghi quyét v& viéc thong qua mot sb vAn dé
12 HDPQT 05/07/2018 thude thim quyén cia HDQT
Nghl quyet vé viée lua chon don vi thuc hién
22/2018/NQ- kiém todn va soét xét céc bao cdo tai chinh
13 HPQT 06/07/2018 phét hanh trong ném ti chinh 2018
23/2018/NQ- Nghi quyet vé viée thong qua mot sd vén dé
14 HPQT 06/07/2018 | thugc thim quyén ctia HDQT
24/2018/NQ- Nghi quyet vé v1ec théng qua mot 5§ van dé
15 HDQT 07/07/2018 thube tham quyen ctia HDQT
25/2018/NQ- Nghi quyet ve vige thong qua mdt sb van dé
16 HDQT 25/07/2018 thudc tharn quyen ctia HPQT
26/2018/NQ- Nghl quyét vé vige thong qua chu truong
17 HDQT 05/10/2018 chuyen nhugng cb phén tai cong ty con
Quyét dinh b nhiém gidm doc chi nhanh
18 27/QD-HPQT 13/11/2018 cong ty tai Thanh Héa
Quyét dinh thay dbi thong tin ding ky thué
19 28/QD-HPQT 16/12/2018 ctia chi nhanh cdng ty tai thanh héa
29/2018/NQ- Nghi quyét v& vide thong qua viée gop von
20 HPQT 17/12/2018 thanh 1ép cong ty con
30/2018/NQ- Nghi quyet vé vige thong qua mot s6 van dé
21 HDPQT 25/12/2018 thude thim quyén ctia HDQT

II. Ban Kiém soat

1. Thanh vién va co cAu ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soét 1a co quan c6 chic nang hoat dong doc 1ap véi Hoi ddng quan trj va
Ban Téng Gidm déc do PHPCD bAu ra va thay mat PHPCD gidm sat moi mét hogt dong kinh
doanh cta Coéng ty, bdo céo truc tiép DPHPCPD. Ban kiém soat cin cu chic ning nhiém vu
kiém tra tinh hop Iy, hop phép trong céc béo cdo tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh hang
ndm, sau théang va quy ciia cong ty, béo cdo danh gid cong tac quan Iy clia HDQT, dam bao lgi ich
hop phép cua cac cb dong. Ban kiém soat c6 03 thanh vién, trong d6 c¢6 01 ngudi 1a Trudng ban
kiém sodt.

Danh séch thanh vién Ban kiém soat cong ty niam 2018:

Bau TV BKS tai
DHDCD thudng nién
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2018
. . Biu TV BKS tai 0 0%
Hoang Thi 5 -
2 TV BK | 15/06/2018 PHDCDP thuong nién
Huong
2018
% au TV BKS tai 0 9
5 [BaNguyen Thi [TV~ )0 0017 E)EIDC\;D t:fs‘ " i "
.
ThuThao  [BKS e
2017
5 - 15/06/2018 Mién nhiém TV BKS 0 0%
Ba Trn Thi T [Truong| = AETE R ’
4 Dun BKS tai DPHDCD thudng
£ nién 2018
15/06/2018 Mién nhiém TV BE 0%
5 Ba Hoang Thi [TV ¢ .li;l;glgg i - 0 ’
ThuHing  [BKS » —
nién 2018

2. Hoat dng ctia Ban Kiém soat:

Trong nam 2018, Ban kiém soat da tién hanh hop 2 1an. Ban Kiém soat da phan cdng
nhiém vu cho céc thanh vién va phdi hop thuc hién t6t nhiém vu thay mit cd dong kiém sodt
cac hoat dong san xuét kinh doanh, quén tri va diéu hanh cia Cong ty.
Tr ong nim 2018, Ban Kiém soat da thuc hién céc cong vi€c sau:
- Kiém tra viéc st dung va bao toan vbn, hidu qua hoat ddng san xuit kinh doanh cta
Cong ty;
- Kiém tra viéc chap hanh céc quy dmh clia Nha nude, chip hanh Didu 1¢, tinh hinh thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b déng, Hoi ddng quan tri Cong ty;
- Kiém tra gidm sat céc dy 4n dau tu;
- Giam sat, danh gid tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh so vdi ké hoach
dugc giao;
- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cic bién phap tiét g1ém chi phi;
- Thuong xuyén trao d6i ndi bd cling nhu véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng GI&I’I’I dbe
nham muc dich bao dam céc hoat dong ctia Cong ty 12 phu hop va dap tng quyén lgi
ctia cb dbng.
- T4 chtic hop dinh ky va hop khi c6 cong viéc dt xudt dé trién khai cong viée theo
nhiém vy, chitc ning dugc giao, luén bam st nghi quyét Pai hoi dong cb dong.
- Xem xét cic b4o cdo tai chinh, béo cédo quan tri va chuong trinh ké hoach ctia Cong ty
theo dinh ky.
- Tham gia y kién v6i Hoi ddng quan tri trong viéc lya chon don vi kiém toan doc lap
cho ndm tai chinh 2018.
- Giédm sét hoat ddng ctia Hoi ddng quén tri, Ban Téng Giam dbc va cac Can bd quan ly
cua Cong ty.
3.Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty
3.1.1. Két qua glam sat hoat déng kinh doanh

Ban Kiém soat di gidm sat cong tac td chirc hoat dong kinh doanh, thdm dinh béo céo
két qua hoat dong nam 2018 clia Cong ty va thong nhét danh gla nhu sau:

Miic du tinh hinh kinh té thé gidi, khu vuc con gip nhiéu khé khin, tuy nhién, véi viée
lanh dao diéu hanh doanh nghiép mot cach khoa hoc va hi¢u qua, HDQT, Ban Téng Gidm dbc
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Cong ty dua ra dugc céc giai phdp diung dén, kip thoi, cling véi toan thé can bd, nhan vién toan
Céng ty da hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2018, vugt mic mot s& chi tidu ké hoach da
d8 ra tir ddu nim, hoan thanh cac nghia vy tai chinh véi Nha nude.
3.1.2. Két qua giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cuia Dai hoi ddng cb dong

Trong ndm 2018, Céng ty dé td chuc thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng cu
thé nhu sau:

- Cong ty da lya chon Cdng ty kiém toan doc 1p thuc hién viée sodt xét bao cdo tai chinh
bén nién va kim todn bdo cdo tai chinh nim 2018 la Cong ty TNHH kiém toén va dinh
gia Viét Nam.

- Cong ty dd hoan tAt vidc thay dbi Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép do thay ddi
tén cong ty, thay ddi nganh nghd, ting vén diéu €.

- Thuc hién ké hoach ting vén didu 1& trong ndm 2017 dé bao dam ngudn tai chinh hoat
dong kinh doanh va phuc vu cho céc dy 4n déu tu,

- Thyc hién 6t cic chi truong dau tu nhu thanh 1dp, gép vén, quan ly vbn gop tai céc
cong ty con, cdng ty lién két, ddu tu dai han khéc...

- Thyec hién t6t nhiém vu tai cAu tric bd mdy va cdc hoat dong tai Céng ty va cac Cong ty
thanh vién.

3.1.3. Két qua thim dinh Béo cdo tai chinh ndm 2018

- Trén co s& Béo cdo tai chinh nam 2018 cta Coéng ty c¢b phin Dau tu va Khodng sin
FLC AMD d3 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan va dinh gid Viét Nam,
Ban Kiém soat da thim dinh va nhét tri bio céo v6i Dai hoi dong cb déng nhu sau:

- Théng nhit véi Bao céo tai chinh ndm 2018 cua Cong ty da duoc kiém todn boi Cong
ty TNHH kiém todn va dinh gid Viét Nam.

- Viéc ghi chép, luu gilt ching tir va Idp sb ké todn, bdo céo tai chinh cia Cong ty la
trung thuc va tuan thi cdc quy dinh v& tai chinh ké to4n ctia Nha nude, dép tng duge
céc yéu cAu vé quan 1y.

Pén 31/12/2018, céc chi tiéu co ban thuc hign trong nam 2018 theo bao cdo tai chinh
op nhit nhu sau:

Doanh thu hop nhét 2.664.635 2.300.000 115,85%
Loi nhuén trude thué 59.426 70.000 84,89%

3.2. Két qua gidm sat dbi véi HDQT, Ban Gidm dbc va cic Can b) quin ly
3.2.1. Panh gia hoat dong ctia HDQT:

- Hoi déng quan tri da gidm sit chdt ché va chi dao kip thoi Ban Tong Gidm dbc trong
hoat déng diéu hanh san xuét kinh doanh, gidm st viée thuc hién Nghi quyét Dai hoi
dbng cb dong di dugc thong qua;

- Cac nghi quyét cia HDQT da ban hanh ding vdi chiic nang, quyén han va phd hop
Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong, hoan toan tudn thu Pidu 1& Cong ty, Luat Doanh
nghiép va céc quy dinh phéap ludt khac;

- Hoi ddng quan tri da tién hanh hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh dé trién khai cong
téc giam sat va dinh hudng hoat dong kinh doanh cta Cong ty;
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Trong ndm 2018, Ban Kiém so4t khong nhan thiy dugc bat ky kién nghi nao cta cd
d6ng vé sai pham cia HDQT Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vuy;

Trong qua trinh thuc thi nhiém vy, Ban Kiém soat da duoc Hoi dong quan tri Cong ty
tao moi didu kién thuan loi dé hoan thanh cong viée.

3.2.2. Pénh gia hoat ddng ctia Ban Téng Gidm dbc va Cén bd quéan ly khac

Ban Kiém soat danh gid cao nhiing nd lyc va ¢b ging ciia Ban Téng Giam dbc trong
viée t6 chirc trién khai hoat dong kinh doanh, cling nhu cdc ting phé nhanh chéng kip
thai v6i nhitng bién déng cia thi truong trong bdi canh kho khan cta nén kinh té thé
gidi no6i chung va nén kinh t& Viét Nam n6i riéng;

Trong thoi gian hoat dong ndm vira qua, Ban Kiém so4t khong phét hién diéu gi bat
thudng trong cong tdc quan ly didu hanh ciia Ban Téng Gidm dbc va cée chic danh
quan ly khic trong Cong ty;

Trong ca nam 2018, Ban Kiém so4t khéng nhéan dugc bt ky don thu, kiéu kién ndo lién
quan dén bit ky thanh vién ndo cia Ban Tbng Gidm dbc Cong ty.

3.2.3. Cong tac giam sat, kiém tra thuc hién quy dinh v& quan tri noi bd cong ty

IIL.

1.
L1

Nho viée thuce hign nghiém tic cac quy dinh v& quan tri ndi bd Cong ty, Hoi ddng quan
tri da chi dong trong viéc gidm sat va didu hanh kip thoi cac chién luge kinh doanh
cling nhu céc quyét sich cu thé trong hoat dong cia Cong ty. Ban Téng Giam dbc di c6
nhidu nd luc trong viée tb chic trién khai cac hoat dong kinh doanh, ddng thoi thyc
hién t6t cong tac quan tri ndi bg, han ché duge nhiéu rii ro va sai pham;

Ban Kiém soét ciing da day manh viéc thuc hién kiém tra, kiém soat viée ky két va thuc
hién céc hgp ddng kinh té, viée trién khai céc du 4n dau tu, quy ché tra luong va céc
quy ché ndi by khac theo ding quy dinh.

Cic giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat
Thi lao va cic khodn lgi ich clia Hgi ddng quan tri, Ban kiém soat

Th lao cia HDQT:

Theo Nghi quyet clia PHPCD thudng nién nim 2018, thil lao cua thanh vién HDQT dugc
théng qua nhu sau: Chu tich HDQT 1a 5.000.000 dbng/thang, cc thanh vién khac 14 3.000.000
ddng/théng.

3 s mesbnst

1 [Ong Nguyén Tién Diing 50,000,000
2 OngNguyén Thién Phi 36,000,000
3 Ong La Qiy Hién 36,000,000
4 Ba Bii Thi Minh Hué 19,500,000
5 Ba V& Thi Thuy Duong 18,000,000
6 Ong Nguyén Tién Dirc 25,000,000
7 Ba Vil Pang Hai Yén 15,000,000
1.2.  Thit lao ciia BKS:

Theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién ndm 2018, thu lao cta thanh vién BKS dugc théng
qua nhu sau: Trudng ban kidm soét: 3.000.000 ddng/théng, céc thanh vién khac 1a 2.000.000
ddng/thang.
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1 Nguyen Thi Lan 19 500 000
2 [Hoang Thi Huong 13,000,000
3 Ba Nguyén Thi Thu Théo 24,000,000
4 Ba Trén Thi T Dung 15,000,000
| 5 BaHoang Thi Thu Hing 10,000,000

1.2.3 Lwong va cdc lgi ich khdc ctia Ban TGD

Céc thanh vién Ban Tong gidm dbc duoc hudng luong va céc loi ich khdc theo quy
dinh ctia cong ty trén co s thoa thudn voi ngudi lao dong va khong thdp hon mic t6i thiéu

theo quy dinh ctia phédp luét.

2. C4c giao dich cb phiéu ciia co ddng ndi by va ngudi cé lién quan:

Quan S6 ¢ phiéu s hivw | S6 c6 phiéu s¢ hiru
Ngudi d. diu Ia £ 55
hé véi au ky cuoi ky
TT | thuc hién ) - e _ Ly do ting, giim
. ngw So6 cd So ¢o
giao dich pi - TV 18 TV 18
ndibd | phiéu Y phibu e
Dbi
. | tugn : -
Cong ty Co u 1 Ag Chuyén nhuong quyén
; ¢o lién
{ phéan Xay 1 mua trong dot phét hanh
uan 0 0 . , )
dyng FLC q 4 2.167.948 | 3,34% | 2.167.948 | 1,33% o4 phiéu cho cb déng
cu . .
Faros . hién hitu dé€ tdng von
ngudi
ndi b
pbi 0 0%
twong
Cong ty C6 | c6 lién
2 | phdnTap | quan 1.000.000 | 0,61% Mua cb phiéu
doan FLC cla
nguoi
ndi bd
Ong L4 0 0% _
3 ng L2 500.000 | 0,31% Mua cb phiéu
Quy Hién P
Ong 0 0%
4 | Nguyén 200.000 | 0,12% Mua ¢b phiéu
Tién Diing

30




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018 SAMD

GROUFLeading the way

BAO CAO TAI CHINH

L. Y kién kiém toan
Theo ¥ kién ctia chiing t6i, B4o c4o tai chinh hop nhit kém theo di phan anh trung thuc
va hop 1y, trén c4c khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 théng 12
nim 2018 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhit va céc ludng luu chuyén tidn té
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2018, phit hop véi Chudn myc Ké toan Viét Nam, Ché
do K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét .
I1. B4o c4o tai chinh dwgc kiém todn
Béo c4o tai chinh nam d dugc kiém todn bao gdm:
- Bang cén ddi ké toan;
- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;
- Béo cdo luu chuyén tién té;
- Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh theo quy dinh ctia phap luat v& ké todn va kiém
todn.
Dia chi cong b, cung cép bdo cdo tai chinh tai website: www.amdgroup.vn

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
PHAP LUAT CUA CONG TY
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